Production Planning Improvement Stamping Plant Company (Case Study: PT.TDS) by Indahsyarie, Dian & Basri, Mursyid Hasan
 162 
THE INDONESIAN JOURNAL OF 
BUSINESS ADMINISTRATION 












Abstract—  PT.TDS  is  a  stamping  plant  company  located  in  Bekasi,  Indonesia.  Their  main  costumers  are 
automotives spare‐parts and component suppliers.  In early 2012, PT.TDS experience loss due to the high number 
of cost of good sold (COGS) which cover 89% of revenue. It is estimated that the company will have a loss in the 
end of  the year. Therefore,  the company need  to  find alternatives  to avoid and minimizes  the estimated  loss. 
Problem  is cause by  internal and external factors. This paper will focus on the  internal factors that  influence to 
the high of overtime wages which representing approximately 3 to 6 % cost of good sold monthly. Root cause of 
high overtime wages are includes poor productivity planning, increase absenteeism, and increase of reject rates.  
A  good  production  planning  for  PT.TDS  should  be  able  to  lower  overtime  wages  while  at  the  same  time 
anticipated  increase of absenteeism and accommodate rework due to reject parts. Problem solution for PT.TDS 
are include improvement in production planning by using constant output strategy, controlling overtime through 
different working hour policy   based on  job  classification and new working  scheduling  system. By  conduction 
recommended production planning improvement the company should be able to reduce COGS/sales from 89% to 
84%. As the result, cost analysis of implementation shown that not only the company could avoid loss in future 









PT.  TDS  is  a  metal  stamping  plant  company  located  in  Hyunday  Indusrial  Estate,  Cikarang.  Their 




































































































































































paper  is  the quantitative data  consist of  archive document  and  internal  reports  from department 
related  to  discussion  topic.  Include  as  quantitative  data  are  financial  reports,  production  reports, 



























on  delivery  schedule.  Working  schedule  is  arranged  to  be  flexible  without  any  concern  to 
overtime cost.  






resource  management‐related  overtime  costs  have  not  been  well  thought  out  in  production 
planning. 
 
3. Business Solution 
 
Production planning  is  the  company  ability  to arrange  the optimal  combination of      resources  and 
production  target or  keep demand  and  supply  in balance. According  to  Jacobs  (2009),  this  term  is 
































































































































































































































































































































The next process  is weekly workforce scheduling system design. Workforce schedule  in Indonesia  is 



































































































































































































































































basic wages. Managers have a major  role  in  regulating  the  implementation of  the project  solution. 
Their  involvement  is  intense  throughout  the whole process. Training of  the new  scheduling  system 
should  be  done  to manager  and  supervisor  level. General  Affairs  (GA)  is  important  in  conducting 
documentation of employee performance evaluation.  
 
As  a  conclusion,  profit  loss  in  PT.TDS  is  related  to  how  the  company manages working  hour  and 
production  target.  Good  production  planning  strategies  could  help  the  company  in  minimizing 
overtime  cost  and  determining  effective  number  of  employee.  Moreover,  production  planning  in 
PT.TDS  should not only  emphasize on order  volume but  also on  resource daily workload  capacity. 
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